Bez bolesti neni rustu

Applifting

Jana Prochazkova
Head of People Care Team
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Predstaveni
Osobnosti leaders
Krize a lay offs
Jak jsme to zviladli

Vyzvy do budoucna

fuelled by
freedom

%ppllftmg






Tyrkysova firma

Nemdame manazery (plocha struktura)
Transparence (bankovni ucty, hodinovky Appliftera..)

Rada Starsich:

- Clenové voleni (od programatord pFes HR pfres ..)
- Zasedani jsou verejna

Vzdélavani: kompetenéni modely, mentorem muze byt kdokoli






KdO ie tO Sebe organizace zacina od leadera (manazefi X leaders)

leader v Jak budovat angazovanost a sounalezitosts
hodnotami firmy?

Appliftingu

- Hodnoty = deklarované chovani

¥ m
(PI‘OC ]SOII - Nékam to napsat (Kodex team leadera)
d l. t I) - Founders nam jdou prikladem
] e 151 - Pozitivni priklady je tfeba vyzdvihovat

- Dovzdélavat leadery (a pracovat i s neformalnim
leadershipem) -> Leadership akademie
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VYKON

KOMPETENCE + MOTIVACE + PODMINKY = PERFORMANCE




Kdo je to
leaderv
Appliftingu
{proc jsou
duleziti)

Vyzvy v leadershipu:

- Leaders jsou nositelé kultury

- Svoboda spolu se zodpovédnosti (vim, Ze m(zZu)
- Péce nejen o druhé, ale i o sebe (mit prostredky)

- Dat lidem smysl a perspektivu (angazovanost)

- Spirit of Applifting -> pro community builders.
- Pro vykonové lidi -> tribalizace (v jednotl. kmeni vic lidé
drzi pospolu)
Otevrena komunikace

Nezapominat na komunikaci ani v dobé krize

Superseniori
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Krize a lay offs
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Jak jsme v )

2)
Appliftingu 3)
“odhalil1”

[ | [ | 5
krizi? )

Covid

Odrikani lukrativnich zakazek

Snizovani FTEs u dlouhodobych partnert

Firma naskalovana na stav za konjunktury (velké
“supporti” tymy: HR, provoz, finance..)

Cash flow (investofi jsou opatrni)

Ani Appliftingu se nevyhnula potfeba hromadnych lay offs.

Rozlouceni se s 27 lidmi (od fijna 2023)
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Jak jsme to ,i- ,\ )
ZVIédli i g4 I

(dopady)

Nabidnuty support v ramci lay offs

- 1-1 (HR, founders)

- Doporuceni pfimo od founders nebo tech leaderi
- Upravy CV, linked-in

- Pfiprava a trénink na pohovory

- Za HR vyhodnoceni zpétné vazby
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Jak jsme to
zviadli

(dopady)

Dopady:

- . Efektivnéjsi v louceni se
- ~ Podtrzeni dulezitosti komunikace
- Financ¢ni ozdraveni

€ Prehlcenileaders, vyzvou do budoucna je se o né
zase postarat
€ Efektivnéjsi komunikace o stavu firmy pred lay offs
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VYZVY DO
BUDOUCNA
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- Vice struktury a jasnéjsi pravidla (procesy : )

c Y 4 AV 4 k ',
O Nas CeéKa: - Vice komunikace (1-1, CEO standupy..)

- Pozornost na vzdélavani (talent program, Gallup)
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Dekuji za pozornost

Jana Prochazkova
jana.prochazkova@applifting.cz
www.linkedin.com/in/prochazkovajana
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