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Primarni orientace ¢lovéka do budoucnosti

» Clovék je bytosti zacilenou k budoucnu.
Jan Patocka (1907-1977)

* Téz18te Cloveka je siln€ posunuto do budoucnosti.
Ladislav Hejdanek (1927—-2020)



Megatrendy a velke spoleCenske vyzvy

* Projekt byl realizovan od fijna 2020 do Cervna 2021. Jeho feSitelem
byl think-tank Ceské priority:

https.//www.megatrendy.cz/

« Hlavni otazka projektu: Jaké megatrendy a spolecenské vyzvy ovlivni
svét V nasledujicich desetiletich?

* Cilem projektu bylo vytvorit a pilotné implementovat metodiku pro
Identifikaci megatrendu a velkych spoleCenskych vyzev vyznamnych
pro Cesko. Projekt stavél na pristupu foresightu v ¢asovém horizontu
1530 let.



https://www.megatrendy.cz/

Foresight

Foresight = strukturovany pfistup k odhadovani budouciho
vyvoje. Nespociva v piedvidani budoucnosti, ale spise ve
vytvaieni podminek pro jeji spolutvofeni oproti ne¢innému
piihlizeni, jak je budoucnost formovana jinymi Silami.



Longtermismus

Je zadouci, aby vlady piipravovaly své strategie a opatfeni S
ohledem na dlouhodoby budouci vyvoj. Dlouhodobé planovani
reagujici na budouci situace se vyrazn¢ vyplati a za cenu
mirnych kratkodobych nakladu prinasi obrovske dlouhodobe
prinosy.

Alan M. Jacobs, ,,Policy Making for the Long Term in Advanced
Democracies®, in: Annual Review of Political Science 19, 2016, s. 433-454.



Megatrendy

» Neustale se vyvijejici dlouhodoba zména, jejiz relevance a vliv casem roste.

F. Liebl, The anatomy of complex societal problems and its implications for OR, in: Journal of the Operational Research
Society 53/2, 2002, str. 161-184.

* Zmeéna V obecném mysleni Ci pristupu, ktera vede k postupné restrukturalizaci.

J. Naisbitt, Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives, New York 1982.
» Kiritéria:

1) dlouhodobost (lze je predvidat cca. 15 let dopiedu)

2) vsudyptitomnost, tj. ovliviiuji vSechny dtlezité aktéry ve spolecnosti (politika, byznys, ob¢anska
spolecnost atd.)

3) zavaznost dopadu (zasadnim zpisobem méni spole¢nost a spolecenské procesy).



Velké spolecenské vyzvy

Velké spoleCenske vyzvy = shluk problému vyzadujici
kolektivni akci pro jejich feSeni v budoucnosti.



Slabé¢ signaly

* Prvni indikatory zmeén, které jest¢ nebyly plné¢ zaznamenany, ale

predchazeji dulezitéjsim zménam.

» Pfedstavuji prvni zndmky zmén paradigmat a budoucich trendi,
piicemz tyto trendy vyristaji z inovaci, minéni, nebo aktivit, které
maji potencial ristu a eventualn¢ se mohou stat v budoucnosti
mainstreamem.

O. Saritas, J. E. Smith, ,, The Big Picture — trends, drivers, wild cards, discontinuities and weak
signals®, in: Futures 43/3, 2011, str. 292-312.



Rozvrh budouci situace

* Pozornost ¢lovéka existujiciho v Case Je koncentrovana piedevsim na
zvladani budoucich situaci.

* Budouci situace jesté nejsou — jde o0 nejsoucno svého druhu — jeste-
ne-jsouci.

e Jesté-ne-jsouci budouci situace piedjimame pomoci pritomnych
rozvrhi, projektii ¢1 modelt budoucich situaci.

https://www.reflexe.cz/Reflexe 39/Intencionalita_budoucnost a nejsou
cho.html



https://www.reflexe.cz/Reflexe_39/Intencionalita_budoucnost_a_nejsoucno.html
https://www.reflexe.cz/Reflexe_39/Intencionalita_budoucnost_a_nejsoucno.html

Nepredvidatelnost budouci situace

* Budouci situace Je ve své celkové Vysledne podobé Vv zasad¢
nepiedvidatelna, 1 kdyby naSe poznani daného stavu véci bylo
sebedokonalejsi.

Henry Bergson (1859-1941)

* Budoucnost je dimenzi vpadu nového a z hlediska dané pritomnosti
principialné nepredvidatelného déni.

* Nepiedvidatelne nelze chapat pouze negativné, jako prvek chaosu a
nestability. Nepiedvidatelnost souvisi s principidln€ neznamymi
konfiguracemi budoucich situaci a se svobodnou povahou lidského
je%néini, které stale znovu vnasi do svéta néco nového, co tu dosud
nebylo.



Vztah k budoucnosti jako vztah k nepredvidatelnému

 VVztah k budoucnosti je tieba chapat v zasad¢ jako pripravu ha nové a
nepredvidatelngé.

* V planovani budoucnosti a piipravé na budouci vyvoj je nezbytné
vénovat nalezitou péC1 pestovani védomi nepredvidatelnosti a
nemanipulovatelnosti budouciho a vytvareni vhodnych podminek pro
nastavani noveho ve svete.

» Soucasti vytvareni téchto podminek je odstranovani neblahych trendi,
setrvacnosti a piekazek, které nastavani nového brani — toto by m¢l byt
jeden z hlavnich ukold foresightu jakozto pobidky k aktivnimu
formovani budoucnosti.



Nepiedvidatelnost vlastniho budouciho jednani

* Jestlize rozvrhujeme svilij ¢in do budouci situace, kterd je pro nas vposled
nepiedvidatelnd, nemizeme presné predjimat ani strukturu svého jednani v
ni, které ma byt této situaci pfiméiené, abychom v ni obstali.

* Momentu neznamého a nepredvidatelného, ktery je dan nepredvidatelnou

konfiguraci budouci situace, odpovida 1 jista mira neznamého a
nepfedvidaného na stran¢ vlastniho jednani, které rozvrhujeme do
budoucnosti.

» Zvladnuti budouci situace vyzaduje Invenci ¢i kreativitu, jez vtiskne
naSemu cCinu pecet’ jedineCnosti odpovidajici singularité situace, aniz
bychom mohli jeji presnou konstelaci, a tedy I presnou podobu svého
jednani v ni predjimat.



Kreativita a vpad noveho do svéta

» Jednani v budoucich situacich od nas vposled vyzaduje tvirci vykony,
diky nimz vyvstane ve svété néco nového, co tu predtim nebylo —
pravé takovéto vykony odpovidaji nepredvidatelné¢ strukture
budoucich situaci.

* Pokud bychom nebyli schopni kreativnich vykonu, jejichz
prostfednictvim vstupuje do svéta néco nového, pak bychom v
budoucich situacich neobstali.

* Neznam¢ a nepiedvidatelné konfigurace budoucich situaci maji
motivaéni vyznam: podnécuji nas K aktivnimu usili, Vv némz Vv sob¢
mobilizujeme nejlepsi sily, abychom byli schopni kreativniho jednani,
jimz do svéta vheseme néco noveho.



Vyznam kreativity, invence, napadu, vynalezu

* V nepredvidatelnych budoucich situacich Ize obstat jen diky Invenci,
kreativité, napadiim, objeviim, vynaleziim atd.

e Strategické ,,planovani‘ budoucnosti a ptiprava na budouci vyvoj musi

vzit se  vSi
nepredvidatelnycl
zaviset na scho

vaznosti, ze schopnost obstat Vv budoucich
h a vysoce komplexnich situacich bude stale vice
onostech kritického a tvir¢iho mysleni, Invence,

Kreativity, na obj

evech, vyndlezech, inovacich atd., pro néz je tfeba

predevSim vytvaret co nejvhodnéjSi podminky.



Kam sm¢étuje vyvoj?

* VV uvazovani 0 budoucich trendech a prioritach je tfeba se ptat,
kam by mél budouci vyvoj sméfovat, a jaké trendy tedy maji byt
posilovany.

 Tato otazka by se méla zamérit na to, co je tfeba Cinit, abychom
Jako spolec¢nost v budoucnosti obstali.

* Tuto otazku Je treba zasadit do SirStho ramce zkoumani
obecnéjSich tendenci evoluce I lidskych dé&jin.

* Tento pristup maze poskytnout orienta¢ni vychodisko pro hledani
a navrhovani zadoucich reSeni do budoucnosti.



Smeérovani evoluce a d€jin

* Vesmir se VvV ramci kosmogenese a evoluce postupné organizuje a
soustied’'uje 0d nejjednodussich stavi ke stale komplexnéj$im formam
usporadani. — Dochazi k nezadrzitelnému nartustu komplexnosti

Z jednodussich stavi, jez Jim piedchazeji, protoze kazdy komplexnéjsi
stav predstavuje néco nového, o tu pred tim nebylo.

 V prib¢hu evoluce a lidskych déjin se uvolnuje stale vEétSi mnozstvi

VVVVVV

psychicka energie ma byt investovana do vyzkumu, tvorby a obecné
kreativnich ¢innosti.

Pierre Teilhard de Chardin (1881-1955)



Vyzvy jako kli¢ k pochopeni d€jinne situace

« Kli¢ k d¢jinnym udalostem poskytuje pochopeni toho, pred jakou
vyzvu byli lidé v dané d&jinné situaci postaveni a jak na ni dokazali
odpoveédét. Toto pochopeni je kritériem pi1 posuzovani toho, zda lidé v
této situaci obstali ¢1 selhali.

Arnold J. Toynbee (1889-1975)



Budoucnost a nepredmétne vyzvy

* Budoucnost neni prazdna, nybrz ]je »strukturovana® nepfedmétnymi vyzvami,
které¢ prichazeji z budoucnosti a oslovuji lidske subjekty v konkrétnich situacich.
Por(l))zunllenl vyzvam umoznuje pochopit, co ¢lovék ma v dané situaci Cinit, aby v
ni obstal.

* Nepfedmétné vyzvy Se projevuji mj. v podob€ napadu, intuici, objevu, inspiraci
atd., kter¢ v clovéku nahle vyvstavaji, aniz v ném pied tim byly. — Kreativni
vykony, kter¢ od Clovéka vyzaduji budouci situace, nejsou jeho svrchovanym
dilem, ale spiSe né¢im, ¢emu Se ma otevrit a dat Kk dispozicl.

* Nové ve svéte vyvstava diky tomu, Ze lide odpovidaji na nepiedmétne vyzvy,
jimiz Jsou ve sve Situacl oslovovani. Clovek odpovidajici na vyzvy se stava bytosti
nejenom svobodnou, ale téz odpovédnou.

Ladislav Hejdanek
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